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En enero del 2000 la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) se sumé a la sucesién
de homenajes organizados en memoria del industrial catalan Pere Duran Farell, fallecido
repentinamente en julio del afo anterior a la edad de 78 afios. La gran cantidad y
diversidad de los asistentes al acto, que la prensa destacd de manera undnime,
simbolizaba perfectamente la trayectoria vital y profesional del homenajeado.
Ingeniero, empresario, académico, promotor cultural y hombre de consenso,
emprendié numerosas iniciativas y consiguié tender puentes de didlogo entre personas,
instituciones y tendencias a menudo contrapuestas.

Pere Duran Farell nacié en Caldes de Montbui (Barcelona) el 27 de febrero de 1921, en
el seno de una familia de pequefios propietarios oriundos de la comarca del Valles.
Estudid primero en los Escolapios de Caldes (1927-31) y después en los de Sabadell
(1932-36), moviéndose de un nucleo rural de apenas 4.000 habitantes a una ciudad
industrial, lider textil, con una poblacién que rebasaba las 70.000 personas. Huido a
Barcelona durante la Guerra Civil, realizd un curso de practicante en el Hospital Clinicy
trabajo en la enfermeria de la empresa de construcciones mecanicas La Maquinista
Terrestre y Maritima, cuya presidencia ejerceria 25 anos mas tarde. Finalizado el
conflicto bélico, el joven Duran acabé el Bachillerato y se desplazé a Madrid a estudiar
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos. Realizé ademas labores de tornero y profesor
particular para contribuir al pago de su formacién, y entré en contacto con el Servicio
de Estudios del Banco Urquijo, entidad que marcaria toda su carrera empresarial
posterior.

Recién titulado, Pere Duran hubo de abrirse camino en la Espafia autarquica de la
“pertinaz sequia” y las restricciones eléctricas. En 1947 se incorpordé como ingeniero a
Hidroeléctrica de Cataluiia S.A. (HECSA), constituida el afio anterior por la sociedad
Catalana de Gas vy Electricidad y los bancos Urquijo e Hispanoamericano. Duran se
desmarcaba asi de los ingenieros de su especialidad, que entonces ingresaban en masa
en la Administracién publica. En la empresa privada repartid su dedicacion entre la
construccién de infraestructuras hidraulicas en la cuenca pirenaica y la investigacién
tedrico-practica de las posibilidades de la “lluvia artificial”. Enseguida accedid a puestos
de responsabilidad, sucesivamente ingeniero jefe y director general de HECSA, vy
consejero delegado y presidente del consejo de administracion de Catalana de Gas.
Durante aquellos primeros anos de actividad profesional, la ingenieria fue dejando paso
progresivamente a la gestidon empresarial, ambito en el que Duran hizo gala de una
acertada combinacion de espiritu emprendedor, por su capacidad de iniciativa, eficacia
y asuncion de riesgos, y de empresa, dada su habilidad para transformar las ideas en
actos. De la mano de Juan Lladéd, consejero delegado del Banco Urquijo, y de Enrique
Becerril, catedratico de la Escuela de Caminos de Madrid y presidente de la empresa de
ingenieria EPTISA, Duran continud su relacion privilegiada con el Urquijo, que le
proporciond una magnifica atalaya para observar la evolucién de la industria espanola.
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En el dmbito personal, se casé con Montserrat Vall-Llosera Vilaplana, originaria de
Manresa, con quien tuvo 6 hijos.

Al comenzar la década del desarrollismo, Pere Duran se encontraba al frente de dos de
las mas destacadas empresas del tejido industrial catalan: Catalana de Gas y HECSA. En
ambas habia acometido un intenso proceso de reestructuracién y modernizacién, que
entre otros aspectos implicé la informatizacién administrativa (tras la llegada de los
primeros ordenadores IBM), la compra de pequefias fabricas distribuidoras de gas
manufacturado en Catalufia, y la adquisicion de la sociedad Gas Lebdn y sus posiciones
en otras ciudades del Levante, Norte y Sur peninsular. Se preparaba asi Duran para
recibir una nueva fuente de energia, el gas natural, hidrocarburo gaseoso desconocido
en Espafia pero muy utilizado en el resto de Europa occidental tras ser descubierto en
Argelia (entonces colonia francesa) en 1956. Para ampliar sus conocimientos y
contactos, Pere Duran consiguié integrarse, en nombre de Catalana de Gas y el Urquijo,
en el comité de la Association Eurafricaine Miniére et Industrielle (ASSEMI), del que
formaban parte varias grandes empresas europeas interesadas en el gas argelino, como
la alemana Ruhrgas, la italiana Montecatini y la francesa Gaz de France.

La llegada de Gregorio Lépez Bravo al Ministerio de Industria (1962), unida a la dimisién
de Juan Antonio Suanzes de la presidencia del Instituto Nacional de Industria-INI (1963),
allanaron el camino a Pere Duran vy la iniciativa privada para la introduccién del gas
natural en Espafia. Lopez Bravo entendié que el liderazgo privado era la férmula mas
eficaz para avanzar en el desarrollo de fuentes energéticas que, como el gas natural y la
energia nuclear, se estaban imponiendo con fuerza en otros paises. La independencia
de Argelia obligd, no obstante, a buscar nuevas fuentes de aprovisionamiento,
optandose finalmente por Libia en asociacion con la Standard Oil estadounidense (Esso).
En 1965 Catalana de Gas cred la filial Gas Natural S.A., encargada de la recepcion,
almacenamiento y regasificacién de gas natural licuado en el puerto de Barcelona, asi
como de su posterior distribucion y venta en Barcelona y alrededores. El capital social
quedd repartido entre Catalana de Gas (36%), la petrolera Esso (35%), el grupo bancario
Urquijo-Hispanoamericano-Popular (15%) y los accionistas de Catalana (14%),
confiriéndose la presidencia a Pere Duran. La inestabilidad instalada en Libia tras el
golpe de estado de Gadafiy la politica de nacionalizaciones obligd a volver la vista al gas
argelino para completar el libio. En 1972 Gas Natural firmd con la empresa publica
argelina Sonatrach un contrato que asegurd el suministro durante 15 afios, convirtiendo
a la sociedad espafiola en el tercer cliente de Argelia, después de la americana El Paso y
la francesa Gaz de France. Argelia y el desierto del Sahara pasaron a ser elementos clave
en la vida de Pere Duran, al que fascind especialmente el desierto, un espacio “magico”
al que viajoé con frecuencia y donde pidié que al final de sus dias se esparcieran sus
cenizas.
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El primer buque metanero, equipado con tecnologia criogénica para el almacenamiento
del gas, llegd al puerto de Barcelona en 1969. Enseguida varias centrales de la red
catalana, entre ellas Besos | y Besos Il, comenzaron a utilizar gas natural como
combustible para la generacion de electricidad. Paralelamente, previa adaptacién de
redes y quemadores, el gas natural fue poco a poco desplazando al gas envasado tanto
para usos industriales como domésticos.

Pere Duran habia irrumpido con fuerza en una actividad que, por su condicién de
servicio publico e industria estratégica, se asociaba generalmente al estado. La oposicién
de los sectores contrarios a la presencia de capital privado en la industria del gas resurgio
con brio a principios de los setenta, especialmente tras la llegada de José Maria Lépez
de Letona al Ministerio de Industria. El INI, que en la década anterior habia optado por
el butano, reclamé sus derechos sobre la importacién y distribuciéon de gas natural en
Espafia, consiguiendo que el gobierno le transfiriese las riendas del sector a través de
una sociedad creada a tal efecto, la Empresa Nacional del Gas S.A. (Enagas). Duran Farell
hubo de ceder a Enagas la planta de regasificacién de Barcelona y los contratos con Libia
y Argelia, y aceptar que Catalana de Gas se mantuviese Unicamente como empresa
distribuidora en el mercado cataldn del gas comprado a Enagas. Para afrontar este
nuevo escenario, Duran propuso a los accionistas cambiar el nombre y la estrategia
empresarial de Gas Natural. Nacio asi Corporacion Industrial Catalana (CIC), un holding
que llegd a controlar mas de una veintena de empresas, en su mayoria relacionadas con
sectores en crecimiento como la quimica y la electrdnica. Pero CIC surgié en un mal
momento. Los efectos del shock energético mundial, la incertidumbre politica espaiola
y los requisitos de innovacidn crecientes en un mercado dominado por las tecnologias
alemanas y japonesas, llevaron al grupo a suspender la cotizacién de sus acciones en
Bolsa y a liquidar una tras otra sus empresas. Los tentaculos de la crisis alcanzaron a
otros negocios de Pere Duran: dejo a HECSA en numeros rojos y se llevd consigo al
primer banco industrial del pais, el Urquijo.

Pese a todo, el triunfo del gas natural, que permaneceria para siempre ligado a la figura
de Duran, era un hecho indiscutible: en 1980 su consumo en la provincia de Barcelona
alcanzaba niveles europeos (18% del total de la energia primaria); diez afios después se
habia impuesto al gas envasado en el resto de regiones espafiolas. Desde 1985 los
sucesivos Planes Energéticos Nacionales reconocieron su protagonismo y peso creciente
en el mix energético espafiol. En 1991 Gas Natural dejé paso a una nueva compania, Gas
Natural SDG, resultado de la fusién entre Catalana de Gas y Gas Madrid. La mayoria de
las acciones quedaron en manos de Repsol (45%) y La Caixa (25%), manteniendo Pere
Duran la presidencia. Dos afios mas tarde, Gas Natural se hizo con Enagas y su red de
oleoductos, recuperando la planta de Barcelona, impulsando la diversificacion sectorial
y la expansidn internacional, y consiguiendo asi liderar de nuevo el sector. Duran
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abandoné la presidencia ejecutiva del grupo en 1997 y fue nombrado presidente de
honor.

Pero el gas no fue la Unica actividad empresarial de Duran: continué ademas con sus
inversiones en electricidad de origen hidraulico y térmico; promovié la puesta en
marcha de la primera central nuclear catalana, Vandellés |, construida con tecnologia y
capital franceses; y participo en el concurso de adjudicacion de la refineria de petrdleo
de Tarragona, que finalmente se atribuyé al INI. Ademads, fue consejero en RENFE, la
Junta de Energia Nuclear y los bancos Urquijo e Hispanoamericano, gerente de la
Comisidon Promotora de Autopistas, y presidente de La Maquinista, donde aplicé una
severa reconversion. Preocupado por la integracion de la empresa y su entorno,
incorpord a sus actividades empresariales sus inquietudes sociales y culturales: financié
excavaciones arqueoldgicas (algunas reportaron hallazgos tan destacados como la Dama
de Baza, joya de la cultura ibérica), impulsé la creacién del Instituto Cerdd de Obras
Publicas y Ordenacion del Territorio, presidié el consejo social de la UPC, participd
activamente en la puesta en marcha del Jardin Botdnico de Barcelona y en la
Conmemoracion del Centenario de la Exposiciéon Universal de 1888, promovio la
apertura del Museo Nacional de Arte de Catalufia en Montjuic, colaboré con el Centro
de Estudios para la Defensa Nacional (CESEDEN), presidié el comité espafiol del Consejo
de Europa y fue miembro del Club de Roma. En su apuesta por el desarrollo urbanistico
y la apertura al mar de Barcelona, senté las bases del proyecto que Pasqual Maragall
retomaria con motivo de los Juegos Olimpicos del 92, con obras como la construccién
de la Villay el Puerto Olimpicos.

Pere Duran coqueteé a menudo con la politica, aunque nunca se afilié ni implicé
plenamente en ningln partido. Desde los afios sesenta, su nombre se barajé
regularmente en la preparacion de listas electorales y en varias remodelaciones
ministeriales. Al final, se abstuvo de tomar posiciones, reforzando su imagen de
independiente y su fama de candidato a escuchar y hablar con todo el mundo. En efecto,
Duran gozé de una gran capacidad de influencia a uno y otro lado del abanico politico.
En pleno franquismo, su amistad con Gregorio Lépez Bravo no le impidié negociar con
el sindicato clandestino Comisiones Obreras y hasta sugerir publicamente su
legalizacion. En la etapa democratica, puso su casa de Premia de Dalt a disposicion de
CIU, PSOE vy PP, entre otros, organizando encuentros y mediando en la firma de varios
pactos de gobierno, por ejemplo entre Felipe Gonzalez y Jordi Pujol. Defendid Ila
catalanidad de las empresas que presidid y utilizd el catalan en las juntas generales de
accionistas, sin renunciar nunca a sus intereses en Espafia y en el mundo. También se
preocupd, rara avis en los afios ochenta y noventa del siglo pasado, por las cuestiones
éticas y medioambientales, y por la responsabilidad social corporativa en sus empresas.
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En los ultimos afios noventa, apartado por voluntad propia de la presidencia de
Gas Natural SDG, Duran se dedicd mas intensamente a las dimensiones social, cultural y
medioambiental: continud al frente de la Fundacién Catalana de Gas; emprendié nuevos
retos, como la presidencia de la fundacion Ortega y Gasset de Madrid y la presidencia
del Consejo Asesor para el Desarrollo Sostenible de la Generalitat de Catalunya; y
consagré el resto de su tiempo a la arqueologia, la botanica y la ecologia.

Trabajador incansable, Pere Duran acumulé durante su vida numerosos premios y
reconocimientos en Espafia y el extranjero. La Cruz de Sant Jordi, la Gran Cruz de la
Orden de Isabel la Catdlica y el premio Juan Lladé en Espafia, y las distinciones de
comendador de la Orden de Mayo al Mérito (Argentina) y la Orden Quissan Alaouita
(Marruecos) son sélo algunos ejemplos destacados.

Todos los que en algin momento y circunstancia conocieron a Pere Duran
coinciden en resaltar su dinamismo e inconformismo, su gran capacidad de trabajo, la
ilusion, entusiasmo y dedicacién con que emprendia cada nuevo proyecto, su poder de
seduccién y negociacion y, en definitiva, su excepcionalidad humana y profesional. Pere
Duran vividé una vida repleta de actividades y realizaciones. Ha pasado a la Historia
econdmica como el introductor del gas natural en Espafia, pero estuvo implicado en
otras muchas sociedades, sectores y grandes proyectos emprendidos en Catalufia y en
Espana en la segunda mitad del siglo XX, especialmente los relacionados con las
infraestructuras: la electricidad, el petréleo, las autopistas, los ferrocarriles, etc. Encarna
la figura del empresario privado muy bien conectado con los poderes publicos,

|Il

independientemente del régimen politico de turno. Representa la figura del “capitan de
industria” que defendié Jaume Vicens Vives, capaz de mirar mas alla de su empresa,
experto en vislumbrar nuevas oportunidades de negocio y apostar por ellas, y
comprometido con el progreso social y los valores civicos. Su muerte dejé un poco
huérfanos a empresarios, ingenieros, politicos, sindicalistas, académicos y otros muchos
gue, al salir de homenajes como el de la UPC, no podian dejar de preguntarse pesarosos

“éDonde estdn los duranfarell de ahora?” (Xavier Vidal Folch, E/ Pais, 15/01/2000).
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